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Το Πανεπιστήμιο Αιγαίου και η συμβολή σε θέματα 
νησιωτικότητας

• Η δημιουργία του Εργαστηρίου Τοπικής και Νησιωτικής Ανάπτυξης 
το 1992 από τον ιδρυτή του Πανεπιστημίου Κ.Σοφούλη
(https://llid.aegean.gr/) με έδρα τη μονάδα της Μυτιλήνης στο Τμήμα 
Περιβάλλοντος με έμφαση στην έρευνα στα θέματα της νησιωτικότητας

• Το Εργαστήριο Διοίκησης Ναυτιλιακών και Λιμενικών Επιχειρήσεων 
(ΕΔΙΝΑΛΕ) του Τμήματος Ναυτιλίας και Επιχειρηματικών Υπηρεσιών 
(ΤΝΕΥ) του Πανεπιστημίου Αιγαίου θεσμοθετήθηκε το 2009 (ΦΕΚ 
2097/29/9/2009) και έχει έδρα τη Χίο.( 
https://www.stt.aegean.gr/ergastirio-dioikisis-naytiliakon-kai-
limenikon-epicheiriseon-edinale/). Η ερευνητική εστίαση του είναι σε 
θέματα ακτοπλοΐας, θαλάσσιων μεταφορών, θαλάσσιου τουρισμού και 
γαλάζιας οικονομίας 
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Η χαμηλή ελκυστικότητα των νησιών 
για εγκατάσταση/παραμονή
• Κατοίκων
• Επιχειρήσεων

Παράγοντες και πως αντιμετωπίζονται
- Εργασία (αποδεκτή και με προοπτική)
- Ποιότητα ζωής 
- Συνδεσιμότητα (μεταφορών – 

επικοινωνιών)
• Διαφορετικό αναπτυξιακό μοντέλο 

που να αξιοποιεί τη διαφορετικότητα

Χρειάζονται τα ευρωπαϊκά νησιά ειδική πολιτική και γιατί; 

Αποτύπωση ιδιαίτερων χαρακτηριστικών της νησιωτικότητας – διατύπωση της άποψης ότι 
η νησιωτικότητα δεν είναι «αθεράπευτη» μειονεξία, αλλά αξιοποιήσιμη 
διαφορετικότητα 



Οι αρχές της νησιωτικής ανάπτυξης



Ατλας των Νησιών
http://archipelago.aegean.gr/

Συγκέντρωση δεδομένων για τη 
τεκμηρίωση της νησιωτικότητας 
και των συνεπειών της σε 
επίπεδο νησιού.

http://archipelago.aegean.gr/


Το Παρατηρητήριο 
Βιώσιμου Τουρισμού 
Αιγαίου του UNWTO

http://tourismobservatory.ba.aegean.gr/

«Από τις καλές πρακτικές στις καλές/ 

βιώσιμες πολιτικές»

Καταγραφή των 
αποτελεσμάτων της τουριστικής 
δραστηριότητας και εκτίμηση 
των επιπτώσεων στα νησιά

http://tourismobservatory.ba.aegean.gr/


Ανάπτυξη συστήματος έξυπνων δεικτών για μικρά νησιά

Δημιουργία συστήματος δεικτών που υποστηρίζουν τη λήψη αποφάσεων 
και προγραμματισμού για τη βιώσιμη ανάπτυξη μικρών νησιών στην 
Ελλάδα, λαμβάνοντας υπόψη κοινωνικούς, οικονομικούς και 
περιβαλλοντικούς παράγοντες, για εσωτερική αξιολόγηση παρεμβάσεων.
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Μέθοδοι υπολογισμού ανοιγμένου νησιωτικού 
μεταφορικού ισοδύναμου

Αναπτύχθηκαν και εφαρμόστηκαν 
μεθοδολογίες για τον υπολογισμό 
προσαρμοσμένου μεταφορικού 
ισοδύναμου, με στόχο τη στήριξη της 
νησιωτικής πολιτικής και τη βελτίωση 
της προσβασιμότητας των κατοίκων 
ελληνικών νησιών, σε σχέση με την 
ηπειρωτική Ελλάδα μέσω της μείωσης 
του κόστους που συνεπάγεται η 
νησιωτικότητα. Αφορά:

• Εισιτήρια επιβατών
• Διακίνηση εμπορευμάτων
• Καύσιμα (μόνο στα μικρά νησιά)



Ο τουρισμός ως ο σημαντικότερος 
παράγοντας που επηρεάζει τη 
κατάσταση και την ελκυστικότητα 
των νησιών - Ταξινόμηση



Τα βήματα εκπόνησης εθνικού αναπτυξιακού σχεδίου με χωρική 
διάσταση και στόχο την ελκυστικότητα για επιχειρήσεις και κατοίκους 

Πόλεις, ύπαιθρος, παράκτιος, 
ορεινός και νησιωτικός χώρος



Ποια νησιωτική στρατηγική;        

2 οριζόντιοι άξονες ανάπτυξης που αξιοποιούν τα ειδικά 
χαρακτηριστικά του κάθε νησιού



Τουρισμός Ευεξίας με βάση το νερό, ζεστό 
ή θαλασσινό  

• Δραστηριότητες υγείας (παραδοσιακή λουτροθεραπεία, ποσιθεραπεία όσο και υπηρεσίες 
αποκατάστασης, εναλλακτικές θεραπείες κλπ)

• Δραστηριότητες που αφορούν το σώμα, τη ψυχή και το πνεύμα  (πχ. γίογκα, ται-τσι, ήπιες 
μορφές άσκησης, αυτοβελτίωση, coaching κλπ)

• Δραστηριότητες που συνδέονται με τον τομέα της διατροφής  (πχ. διαχείριση βάρους, 
αποτοξίνωση, γευσιγνωσίας και προφανώς με όλο τον αγροδιατροφικό τομέα

• Υπαίθριες δραστηριότητες που συνδέονται με το περιβάλλον τη διατήρηση και την ανάδειξη 
του, (πχ. ανακάλυψη της φύσης, πεζοπορικές διαδρομές, ποδηλασία, θαλάσσια σπορ, καταδύσεις, 
αεροπλοϊα κλπ)

• Δραστηριότητες που συνδέονται με την ανακάλυψη του τοπικού πολιτισμού, των μύθων, της 
ιστορίας, των μνημείων και ότι συνδέεται με αυτά, της παράδοσης, των τεχνών με διαφορετικές 
πολιτιστικές εμπειρίες σε ζωγραφική, μουσική, χορό, κουζίνα, γλώσσα κλπ

• Δραστηριότητες που συνδέονται με τη φυσική διαβίωση των επισκεπτών κατοικώντας στα 
παραδοσιακά σπίτια των γύρω χωριών, συμμετέχοντας σε παραδοσιακές δραστηριότητες, σε 
δράσεις εθελοντισμού, στη τοπική ζωή κλπ



Γαλάζια Ανάπτυξη

• προστασία και ανάδειξη των θαλάσσιων οικοσυστημάτων με δράσεις που 
προσελκύουν επιστημονικές ομάδες και ειδικούς ερευνητές

• βιώσιμη αλιεία και βιώσιμες υδατοκαλλιέργειες, που θα ενισχύσουν την εικόνα των 
νησιών  

• παράκτιος και αλιευτικός τουρισμός, με δράσεις που θα απευθύνονται σε τουρίστες 
που θέλουν να αποκτήσουν εμπειρίες πέρα από τις παραλίες

• θαλάσσιος και ναυταθλητικός τουρισμός,
• καταδύσεις και παρατήρηση της θαλάσσιας βιοποικιλότητας, 
• ανάδειξη της ναυτοσύνης και των άλλων επαγγελμάτων της θάλασσας και σύνδεση 

τους με τους μύθους και την ιστορία των νησιών από τους αρχαίους χρόνους μέχρι 
σήμερα, 



….. και 8 
κύριους 

οριζόντιους 
άξονες

• Δημιουργία ενός συστήματος κατάρτισης και δια βίου μάθησης που να 
αποτυπώνει τις παραγωγικές και γεωμορφολογικές ιδιαιτερότητες των 
νησιών, για να μπορεί να καταρτιστεί ουσιαστικά και ο πιο απομακρυσμένος 
κάτοικος

• Δημιουργία ενός συστήματος στήριξης των ευπαθών ομάδων με βάση τα 
στοιχεία που από το Παρατηρητήριο Κοινωνικής  Ένταξης

• Βελτίωση της συνδεσιμότητας των νησιών μεταξύ τους και με τον έξω 
κόσμο με έργα όπως πχ. αναβάθμιση πλοίων τοπικών αγόνων γραμμών, 
διαχωρισμός χρήσεων λιμανιών, αναβάθμιση εγκαταστάσεων υποδοχής 
επιβατών, ολοκλήρωση εγκαταστάσεων τουριστικών λιμανιών και λιμανιών 
μεικτής χρήσης, δημιουργία logistics στη κλίμακα των νησιών για τη βελτίωση 
της διακίνησης-εξαγωγής εμπορευμάτων, αναβάθμιση δικτύων 
τηλεπικοινωνιών, δίκτυο υδροπλάνων)

• Διαχείριση νερού που να συμπεριλαμβάνει και επανάχρηση του 
χρησιμοποιημένου νερού

• Διαχείριση στερεών αποβλήτων με στόχο τη κυκλική οικονομία
• Διαχείριση περιβάλλοντος με στόχο τη μείωση των κινδύνων για φυσικές 

καταστροφές (πυρκαγιές και πλημύρες) και τη προσαρμογή στη κλιματική 
αλλαγή

• Ενεργειακή αναβάθμιση κτηρίων & προώθηση της ηλεκτροκίνησης σε 
δημόσια και ιδιωτικά μέσα μεταφοράς ώστε να μειωθεί δραστικά το 
ενεργειακό αποτύπωμα των νησιών

• Ενεργειακή μετάβαση από ορυκτά καύσιμα μέσα από Ενεργειακές 
Κοινότητες



Τα βήματα στρατηγικού σχεδιασμού σε περιφερειακό / τοπικό 
επίπεδο



Νησιά Υψηλής Τουριστικής Πίεσης

Τάση για υπερτουρισμό 
και υπέρβαση ΦΙ

Κύρια
Προβλήματα

Στρατηγικοί 
στόχοι

Ειδικοί 

στόχοι

• Έλεγχος της τουριστικής 
ανάπτυξης 

• Διαφοροποίηση 
οικονομίας

• Βελτίωση ανθεκτικότητας 
του νησιού

Υποβάθμιση δομημένου και 
φυσικού περιβάλλοντος

Κυκλοφοριακή συμφόρηση, 
θόρυβος, προσπελασιμότητα

• Βελτίωση συνθηκών 
κυκλοφορίας για 
επισκέπτες και κατοίκους 

• Προστασία δομημένου και 
φυσικού περιβάλλοντος 

• Έλεγχος άναρχης δόμησης 

• Απαγόρευση δημιουργίας 

νέων κλινών

• Στρατηγική για τη μετατροπή 

του προορισμού σε βιώσιμο»

• Ανάπτυξη συστήματος 

τουριστικής διακυβέρνησης

• Έλεγχος της πίεσης στο φυσικό και 

οικιστικό περιβάλλον

• Επανακαθορισμός χρήσεων γης και 

γενικών πολεοδομικών ρυθμίσεων

• Επεξεργασία σχεδίου για την 

ανάπτυξη υπεύθυνων κατοίκων και 

επιχειρηματιών

• Μείωση του αποτυπώματος των 

επιχειρήσεων

• Σχεδιασμός 

μεσοπρόθεσμων 

παρεμβάσεων

• Άμεση λήψη μέτρων 

ανακούφισης της 

κυκλοφορίας

Γ.Σπιλάνης, 2023, Νησιωτικότητα και Νέα Προγραμματική Περίοδος, ΕΕΤΑΑ



Νησιωτική διακυβέρνηση: ανάγκη για διαφορετικότητα ώστε να 
ενισχυθεί η αποτελεσματικότητα (πρόταση σε ΟΟΣΑ)

• Η νησιωτική πολιτική χρειάζεται:
• Θεσμικές ρυθμίσεις & λειτουργία 

αυτοδιοίκησης: Ο προγραμματικός ρόλος 
της Περιφέρειας και ο εκτελεστικός των 
δήμων

• Νομοθετικές ρυθμίσεις – Ρήτρα 
νησιωτικότητας (πχ. νησιωτική αγροτική 
πολιτική)

• Πρόσθετες χρηματοδοτήσεις για 
αντιμετώπιση του κόστους νησιωτικότητας

• Τα πρώτα αλλά διστακτικά βήματα του 
«Καλλικράτη»

• Το Συμβούλιο Νησιωτικής Πολιτικής
• Το Ινστιτούτο Νησιωτικής Πολιτικής



Gr Eco Islands: Μια ευκαιρία για στρατηγικό σχεδιασμό στα 
μικρά νησιά που δεν πρέπει να χαθεί 



Διαβουλεύσεις για έκφραση και σύγκλιση απόψεων

Από τη μελέτη του ESPON για την ιεράρχηση των κριτηρίων ελκυστικότητας 
των ευρωπαϊκών νησιών μέχρι τις τοπικές διαβουλεύσεις για το βαθμό 
αποδοχής προτεινόμενων πολιτικών.
Παράγοντες ελκυστικότητας για κατοικία           Διαβουλεύσεις

Παράγοντες υψηλής σημασίας (1.00-3.50)

Ποιότητα του συστήματος υγείας
Συχνότητα δρομολογίων

Κανονικότητα προμήθειας νερού

Ευκαιρίες απασχόλησης
Παράγοντες μέσης σημασίας (3.51-4.00)

Ποιότητα ζωής
Ποιότητα εκπαιδευτικού συστήματος

Κανονικότητα παροχής ενέργειας

Παράγοντες μικρής σημασίας (4.01-4.85)
Κόστος ταξιδιού

Κόστος διαβίωσης
Ποιότητα περιβάλλοντος



Εργαστήριο με τη συμμετοχή των 
κοινωνικών εταίρων του νησιού για 
την Βιώσιμη ανάπτυξη της 
Κρουαζιέρας

-> Διήμερο Εργαστήριο με τη συμμετοχή 
των κοινωνικών εταίρων του νησιού

Επιπτώσεις:

• Αλλαγές στη ποιότητα ζωής

• Αλλοίωση δομής της κοινωνίας

• Υποβάθμιση υποδομών

• Μεταβολές στο αστικό και φυσικό 
περιβάλλον

• Αλλαγή της εικόνας του 
προορισμού



Οι λύσεις των κοινωνικών εταίρων

Σύστημα διαχείρισης προσεγγίσεων

• Διαχείρισης Λιμένα

Δημιουργία φορέα ελέγχου και καταγραφής επιπτώσεων 

• Διοίκηση

Αναθεώρηση εικόνας

Μείωση αριθμού επισκεπτών και στόχευση σε 
ποιοτικότερες κρουαζιέρες

• Διαχείριση εικόνας προορισμού

Επέκταση

Βελτίωση 

Δημιουργία

• Διαχείριση Υποδομών   





Μεταφορά τεχνογνωσίας Νορβηγία Σαλαμίνα Οινούσσες



Η διαβούλευση στην πράξη Σαλαμίνα 2025



Gr Eco Islands: Μια ευκαιρία για στρατηγικό σχεδιασμό στα 
μικρά νησιά που δεν πρέπει να χαθεί 



Επόμενα κοινά βήματα

Aegean 
Aeiforia
Centre

• Το Παρατηρητήριο GReco Islands 

• H δημιουργία της Πλατφόρμας Διαβούλευσης για 

διευκόλυνση της διαδικασίας εμπλοκής πολιτών και 

ενδιαφερόμενων μερών .

Το Aegean Aeiforia Centre μπορεί να αποτελέσει τον κόμβο που 

θα ενώνει και μεταφράζει δεδομένα σε τεκμηριωμένες 

επιλογές, ενισχύοντας την ανθεκτικότητα και τη βιωσιμότητα 

των νησιωτικών κοινωνιών μέσα από διαβούλευση



MEDNIGHT

Policy Dashboards

Για αυτοδιοίκηση & περιφέρειες

• Δείκτες προσβασιμότητας

• Φέρουσα ικανότητα

• Κοινωνική ανθεκτικότητα

Business Insights

Για επιχειρήσεις

• Market trends

• Sustainability benchmarks

• Τουριστική διαφοροποίηση

Evidence Packs

Για θεσμούς & χρηματοδοτήσεις

• ΕΣΠΑ 

• Green Deal τεκμηρίωση

• EU πολιτικές

Απουσία Εθνικού Σχεδίου

Η Ελλάδα δεν έχει εθνικό σχέδιο με χωρική διάσταση για τα 

νησιά

Αποσπασματικά Δεδομένα

Τα δεδομένα υπάρχουν αλλά είναι ασύνδετα και μη 

αξιοποιήσιμα

Μη Τεκμηριωμένες Αποφάσεις

Δήμοι/Περιφέρειες αποφασίζουν χωρίς στοιχεία → λάθος 

επενδύσεις

Ανέτοιμες Επιχειρήσεις

Έλλειψη εργαλείων πρόβλεψης → αδυναμία πράσινης 

μετάβασης

Πανεπιστήμια
Παραγωγή & ερμηνεία δεδομένων

• Ερευνητικά κέντρα

• Ακαδημαϊκά εργαστήρια

• Διεθνής συνεργασία

Επιχειρήσεις
Στρατηγικές χαμηλού ρίσκου

• Τουριστικές

• Μεταφορικές

• Τεχνολογικές

Περιβάλλον
Βιωσιμότητα & διαφάνεια

• Περιβαλλοντικοί φορείς

• Ενημερωτικά μέσα

• Διεθνείς οργανισμοί

Κοινωνία Πολιτών
Συμμετοχή & παρακολούθηση

• ΜΚΟ

• Τοπικές κοινότητες

• Ενώσεις πολιτών

Αυτοδιοίκηση
Θεσμοθέτηση πολιτικών

• Δήμοι

• Περιφέρειες

• Κεντρική διοίκηση

Παρατηρητήριο Βιώσιμου Τουρισμού

Ενταγμένο στο διεθνές δίκτυο INSTO του UNWTO
Παρακολουθεί 11 πυρήνες:

• Εποχικότητα του τουρισμού

• Απασχόληση
• Οικονομικά οφέλη προορισμού
• Διακυβέρνηση

• Ικανοποίηση κατοίκων
• Ενέργεια
• Νερό

• Λύματα
• Στερεά απόβλητα
• Βιοποικιλότητα

• Τοπική κοινωνική ένταξη / προσβασιμότητα

Μεταφορικό Ισοδύναμο

Πρώτη εθνική πολιτική βασισμένη σε μεγάλης κλίμακας 

δεδομένα
Παρήγαγε:

• Ποσοτικά στοιχεία κόστους

• Συχνότητες δρομολογίων
• Δείκτες προσβασιμότητας
• Ισότιμη συμμετοχή νησιών

Από το Παρατηρητήριο Βιώσιμου Τουρισμού και το Μεταφορικό Ισοδύναμο στο Aegean Aeiforia Centre

Μαρία Λεκάκου, Γιάννης Σπιλάνης
Τμήμα Ναυτιλίας και Επιχειρηματικών Υπηρεσιών / Τμήμα Περιβάλλοντος

Από τα δεδομένα στην πολιτική: ένα οικοσύστημα στήριξης για βιώσιμη νησιωτικότητα

Αφετηρία
Παραχθείσα Εμπειρία

Κοινό στοιχείο: Χωρίς δεδομένα δεν υπάρχει νησιωτική 
πολιτική

Το Πρόβλημα
Γιατί χρειαζόμαστε το AAC;

Η Λύση: 
Aegean Aeiforia Centre

Προτείνεται ως ενιαίος κόμβος δεδομένων και ανάλυσης.

Στόχος: να μεταφράζει ερευνητικά δεδομένα και διοικητικά

στατιστικά σε δείκτες στρατηγικής, διακυβέρνησης και

επιχειρηματικού σχεδιασμού.

Συλλογή Δεδομένων

Παρατηρητήριο Βιώσιμου Τουρισμού και 

Μεταφορικό Ισοδύναμο 

Επεξεργασία AAC Analytics

Aegean Aiforia Center Analytics

Σχεδιασμός Στρατηγικής

Τεκμηριωμένες Αποφάσεις

Το οικοσύστημα –
Η Πενταπλή Έλικα

(Islands Report 2025)

Τα διεθνή παραδείγματα δείχνουν ότι τα νησιά 
χρειάζονται community-led, fit-for-purpose data 

systems για να αποφύγουν αποσπασματικές 
παρεμβάσεις και να ενισχύσουν τη συνοχή των 

οικοσυστημάτων καινοτομίας.

Συμπέρασμα - Call to Action

Το Παρατηρητήριο Βιώσιμου Τουρισμού και το Μεταφορικό Ισοδύναμο απέδειξαν ότι η συστηματική συλλογή δεδομένων μπορεί να διαμορφώσει 
ουσιαστικά εργαλεία σχεδιασμού.
Το Aegean Aiforia Centre συνιστά το επόμενο βήμα: έναν κόμβο που ενώνει και μεταφράζει δεδομένα σε τεκμηριωμένες επιλογές, ενισχύοντας την 

ανθεκτικότητα και τη βιωσιμότητα των νησιωτικών κοινωνιών.
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